-

| KeepWarm

Renewing district heating

&LT@P NORDICS

‘ CIS
Infrastrukttras projektu finanséjuma alternativas “
un b
Publiska un Privata Partneriba BALTICS - REGIONAL GATEWAY
Matiss Paegle CEE

ESTONIA Tartu mnt. 2, 10145 Tallinn, Tel +372 6650 280, Fax +372 6650 281
LATVIA Jaunmoku iela 34, LV-1046 Riga, Tel +371 6721 4225, Fax +371 6735 6395
LITHUANIA J.Jasinskio 16B, LT-01112 Vilnius, Tel +370 5254 6713, Fax +370 5254 6978



BaltCap -

Més veidojam biznesa cempionus

2 2 gadu pieredze

25 investiciju eksperti

€510m kop&jie piesaistitie ieguldijumi

7 5+ investiciias, 1 Q0+ papildus investicijas
45 4+ ,znemumu pardoganas

3X apgrozijuma & 4X EBITDA pieaugums investiciju laika

BaltCap is lielakais un pieredzéjusakais fondu investors
Baltijas Valstis

BaLTCAP
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BaltCap Infrastrukturas Fonds BALTCAP

Fonda menedzeris

BALTCAP
€ 1 OOm fonda lielums InfraFund
€500m kop€jais iesp€jamais projektu apmeérs
20 gadi investiciju periods r

Privatie

Investori: st | T

v

leguldijumi Pamatkapitala
un Aizdevumu
Instrumentos, vidéja un
ilgtermina Kredrtos,
garantijas:

v

- Atjaunojamas energijas
projekti

v

Eiropas Investiciju Banka,
- Energoefektivitates projekti

Eiropas Rekonstrukcijas un Attistibas Banka

v

Nordic Environmental Finance Corporation
- Transporta un socialas
infrastruktdras projekti

SEB, Swedbank, Citadeles un LHV Pensiju Fondi E_tarptgutiskés
Inansu
institlcijas:

Leti aizdevumi eI, EBRD,

v

Ir pieejami lieli idzekli, bet trukst projektu!
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Kas ir infrastrukturas projekti? BALTCAP

" Ne tikai celi, lidostas, ostas....

® Sociala infrastruktura — izglitibas iestades, sporta un kulturas buves,
slimnicas, pansionatu, socialie un administrativie centri, u.c.

" Ka ar1 - katlumajas, energoefektivitate, siltumtrases, tdens, kanalizacija,
ielu apgaismojums, citas komunikacijas

® Tacu tiem jaatbilst noteiktiem kriterijiem:
" Jlgtermina 10 Iidz 30 gadu ligumi;
" Visi, vai lielaka dala ienemumu balstas uz ilgtermina ligumu ar publisko
partneri — valsti, pasvaldibu, valsts vai pasvaldibas uznémumu, vai loti
reputablu sadarbibas partneri;

® Privatais partneris atbild par objekta finansesanu, projektesSanu, buvniecibu
un (ja nepieciesams) uzturesanu visa liguma darbibas laika
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Kadé] ir svarigi domat par PPP jau Sodien? PALTCAP

® Jau Sobrid ir skaidrs, ka nakamaja ES budzeta perioda (pec 2020. gada) ES fondi
Latvijai samazinasies par aptuveni 25%
® Daudzas jomas to vispar nebus
" Lidzfinansejuma apjoms butiski palielinasies (no 15% lidz 60%)
® Kadas bus iespejas finanset infrastrukturas projektus:
" Aiznemties valsts kase ... Ja vel var!

® Atrast budzeta lidzeklus ... Kam nogriezt?

® Nedarit neko

® PPP - privatais partneris finanse, uzbuve un apsaimnieko 15-20 gadus
® Lai sagatavotu kvalitativu PPP projektu nepiecieSami vismaz 2-3 gadi
" Sakiet izglitot savus finansu departamentus par to kas PPP ir un ka to sagatavot
" Uzstajigi prasiet palidzibu no CFLA!!!



* CITAS PROGRAMMAS

o e i,‘,.,;v. =
PPP projekta cikls
Normativie dokumenti

Finansu un ekonomisko
aprékinu vadiinijas

Institdcijas

Finansu un ekonomisko
aprékinu sagatavo$anas lémumi

» Latvijas - Sveices sadarbibas
programma

» Solidaritates un migracijas
plismu parvaldisanas
pamatprogramma

» EEZ/ Norvégijas valdibas
finansu

» Sengenas konvencijas finansu
programma

» Eiropas Regionalas attistibas
fonds 2004-2006

» Phare un Parejas programma

2SO0
seomums: (3 @ © @ RSSE) (T aA
[ Mekigt Fe)

w w w

Citas programmas

Drukat &

» Jaunumi
» Vakances
» Noderigas saites

» Publiskais iepirkums

KLIENTU APKALPOSANAS
CENTRS
Meistaru iela 10, Riga

Talrunis: (+371) 66939777
E-pasts: info@cfla.gov.lv

KORESPONDENCES
ADRESE

Centrala finansu un Ilgumu
agentara,

SmilSu iela 1,

Riga (Vecriga),

Lv-1919

E-pasts oficialai sarakstei
cfla@cfla.gov.lv

» Darbinieku kontaktinfo

Aprilis 2019

Centrala fir

BALTCAP

=S (
Sekomums: 9 (ONin| RSSEY (T aA 4

Meklat s

Centrala finandu un ligumu agentara

- w w B A

Citas programmas

CITAS PROGRAMMAS Drukat ¢
vmmm vata partneriba neriba - v - e wo » Jaunumi
U 2 Finansu un ekonomisko aprékinu vadlinijas
PPP projekta cikl:
Ltk Publiskas un privatas partneribas finanSu un ekonomisko aprékinu izstrades vadlinijas (18.03.2019. Rivalanices
Normativie dokumenti redakcija) » Noderigas saites
2 2 Finan$u un ekonomisko aprékinu modelis (18.03.2019. redakcija)
Finansu un ekonomisko » Publiskais iepirkums
aprékinu vadlinijas
KLIENTU APKALPOSANAS
Institdcijas Papildu informacija par PPP - Finansu ministrijas majas lapa CENTRS

Finansu un ekonomisko
aprékinu sagatavo$anas Iémumi

Meistaru iela 10, Riga
o o Talrunis: (+371) 66939777
Noderiga informacija E-pasts: info@cfla.gov.lv

+ Latvijas - Sveices sadarbibas

programma " Revizijas palatas audita zinojums "Publiska un privata sektora parteriba Eiropas Savieniba: plasi KORESPONDENCES
izplatitas nepilnibas un ierobeZoti iequvumi” ADRESE

“ FM sagatavotie informativie zinojumi "Parskats Ministru kabinetam par noslégto publiskas un privatas N
partneribas ligumu izpildi'

+ Solidaritates un migracijas

plasmu parvaldisanas Centrala finansu un ligumu

pamatprogramma = Eiropas Kontu sistémas requla (344.Ip un 453.-456.Ip) gge':;mr_a.l .
= Aktuala EKS metodologijas rokasgramata (332.-356.Ip) R;“' (‘:/':c‘:, a)
+ EEZ / Norvégijas valdibas “ PPP projektu uzskaites vadiinijas (viss kopums) Lv?fgw 2

divpuséjais finandu instruments
E-pasts oficialai sarakstei

cfla@cfla.gov.lv

+ Senaenas konvenciias finansu
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MTti BALTCAP

® PPP Latvija ir aizliegts....
® Ja:1isu bridi pec 2008.gada finansu krizes SVF aptureja PPP projektus
® Publiskas un privatas partneribas likums ir speka no 2009.gada 18.junija
® PPP ir Sausmigi dargi — paskatieties uz jau realizetajiem projektiem Latvija
" Latvija realizétie PPP ir paraugs tam ka NEDRIKST realizét PPP!
® Pirmais normalais PPP projektis ir Kekavas Apvedcela PPP
® Ne visi projekti ir labi PPP projekti
® Naudas cena labi organizeta PPP projekta ir tuva valsts kases aizdevumam
" Mes negribam PPP, mes taisisim koncesiju
® Koncesijas likums ir zaudejis speku un ir aizstats ar PPP likumu

" Koncesijas ir atlautas; tas ir Iidzigas PPP, tikai ar atskirigu biznesa modeli
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Kur slépjas PPP izdevigums? PALTCAP

" Pareizi izveidojot PPP ligumu, maksajumi klust par arpusbilances saistibam,
neietekmejot pasvaldibas kreditlimitus, ja tas jums ir nepiecieSams!

" Var paraleli realizet vairakus projektus, nevis aiznemties naudu vienai lielai
investicijai un tad gaidit vairakus gadus, kad vares aiznemties naudu nakamajai.

® Privatais partneris uznemas pilnu atbildibu — projektet, buvet, finanset un uzturet
objektu. Ka likums, tiek piesaistits kompetents partneris, kas zin ka pareizi izveidot
un operet konkretu objektu

® Labi organizets konkurss veicina konkurenci un samazina ne tikai sakotnejos
kapitalieguldijumus, bet ar1 ilgtermina apsaimniekosanas un uzturesanas izmaksas

" Zinot, ka pieejamibas maksajumu tiks sanemti 10-30 gadu laika tikai pie nosacijuma,
ka objekta kvalitate tiek nodrosinata — darbu izpildes kvalitate bus augstaka neka
parasta iepirkumu konkursa
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BALTCAP

Kadel ir tik viegli nopirkt buvdarbus, bet tik
gruti nopirkt bavdarbus ar apsaimniekosanu?

Dizains Buvnieciba Apsaimniekosana
-tehniskas kladas, kas - zemaka cena uzvar... - tradicionala publiska iepirkuma $is
pec tam ietekme - dizaina kltidu labosSana izmaksas ir pilnigi nezinamas
btuvizmaksas un - risks tiek ignorets - Saja fazé més maksajam par visam

apsaimnieko$anu ieprieksejam klaudam | KeepWarm|
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PPP projekta izmaksu profils PALTCAP

" Jaapzinas, ka ar PPP projektu tiek pirkts infrastrukturas objekts uz 15-30 gadiem

" Veicot tikai buvniecibas pakalpojuma iepirkumu, mes cerams zinasim tikai
sakotnejo investiciju apjomu, bet ne kvalitati un kopejas izmaksas visa Saja perioda

A

Projekta izmaksas
pasutot buvniecibas
llgumu

UzturéSanas izmaksas

Riska Izmaksas

Projekta izmaksas
sledzot PPP ligumu

Sakotnéja investicija

v

v

Bavniecibas PPP
Ligums

® PPP ligums atlauj samazinat un izlidzinat maksajumus visa liguma perioda
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Mazs piemers

BALTCAP

" Privata skola Vilna 800 skoleniem (Sobrid buvniecibas procesa)

® 20 gadu ligums, kas ietver planosanu, buvniecibu, finansejumu un uzturesanu

" Kopejas Investicijas:
" Celtnieciba
" Zeme

® Rezerve, uzraudziba, administracija

" KOPA
" Izmaksas 20 gadu laika:
® UztureSana, administracija

® Procentu maksajumi

® Nomas/izpirkuma maksajums

7.4 mEUR
Salidzinajumam:
1.2 mEUR Skola Adazos 800 skoléeniem (tikai
0.5 mEUR biitonieciba) —
9.1 mEUR 17 mEUR
1.5 mEUR
1.0 mEUR
766.000 EUR gada

!

KeepWarm
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Skola Vilna PALTCAP

2019-01-23 17:34:56

fefedd
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BALTCAP

Otrs piemeérs - 48MW biomasas katlumaja Vilna

Kopsavilkums Investicijas Merkis Papildus Informacija

® Skeldas katlumaja Vilna ® EsoSais siltuma paterin$ Vilna ir pietiekoSs, lai ™ Projekts ir identisks Rigas BioEnergijas

Bavniecibas sakums Q1 2018
Darbibas sakums Q2 2019

Kopeja uzstadita jauda 48SMW

Ik gadu sarazosim 153 GWh siltuma

GHG emisiju ietaupijums 35,528 kt
CO2 gada

attaisnotu biomasas katlumajas celtniecibu, jo tikai
puse no siltuma Sobrid tiek saraZots no
atjaunojamajiem energoresursiem.

Projekts atbilst Fonda stratégijai: Investicija
projekta faze, atjaunojamas energijas sektors, CO2
emisiju samazinasana.

Biznesa plans izstradats planojot katlumajas

(tagad jau 100% Rigas Siltumam
piederosajai) uzbuivetajai un otrai
planotajai biomasas katlumajai Riga.

BaltCap ar prieku butu ieguldijis kopa
ar Rigas Siltumu Sajos projektos un
piesaistijis létu Eiropas Investicijas
Bankas finansejumu, bet ari Seit

Investicija 330tk/MW darbibu tikai 6 ménesus gada noverojam vélmi visu attistit par valsts
® Zematslegas projektu priek§ mums realize Axis un pa.s_valdibas hdzek.h'em. ) .
Fi Raditaii Industries, ka ari nodroginas ilgtermina servisa un ~  Joprojam esam gatavi investet Latvijas
iInansu Raditaji apkopes ligumu. pilsétu siltuma infrastrukturas talaka
€'000 ® Vilnas pilséta Saja projekta iegiis no: . attistiba, ja Sada iespeja radisies.
Kaplte_lheguldi]uml 16.000 - Siltuma cenu SamaZinéjuma;
- CO2 emisiju samazinajuma;
Pagu ieguldjums 8.300 —— ] _ .
- Afjaunojamo  energoresursu izmantosanas
Bankas kredits 7.700 palielinajuma;
Projekta IRR 15% - Samazinatas atkaribas no Krievijas gazes.



http://forestenergy.lt/

PPP nav nekads jaunums

BALTCAP

Eiropas Savieniba pedejos gados ir realizeti >1200 PPP projekti par kopejo vertibu 270

miljardi EUR.
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PPP projekti pa gadiem
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Source. Dealogic Projectware database, extraction 07/12/2015. 20 countries.
Note: Social and Defence: defence, education, government buildings, hospitals, prisons, police, recreation facilities; Transport: airports,
bridges, railways, urban railways, roads, tunnels; Waste and Water: water and sew aste;

PPP projekti pa valstim

Piemers - Sobrid Poljja ir izsludinati 64 PPP projektu tenderi par 1.5 miljardiem EUR

Mazakais PPP projekts — viena iela ar kopejam investicijam 500.000 — ar1 tas ir iespejams!



L _ _ _ _ _  BRaaCar
Arl musu projekts - Energia Verde, biomasas CHP Riga

Kopsavilkums Papildus Informacija

® Biomasas kogeneracija ar 4 MW ® Loti moderna kogeneracijas stacija, kas

Investicijas Merkis

® Biomasas CHP pardod elektroenergiju obligata

elektrisko un 18 MW siltuma jaudu
10 gadu atbalstamais tarifs

Ik gadu sarazojam 31.800 MWh
elektroenergijas

Ik gadu saraZzojam 148.000 MWh
siltuma

CO2 izmeSu samazinasana ietaupot

iepirkuma ietvaros un siltumu Rigas siltuma
iknedelas izsoles.

Energia  Verde ir  vieniga  atjaunojamo
energoresursu kogeneracijas stacija Riga, kas
sanem atbalstu elektroenergijai.

Energia Verde nodrosina Rigas Siltumam vismaz
10% siltuma cenas ietaupijumu vasara un vismaz
4% siltuma cenas ietaupijumu ziema salidzinot ar

ir lidziga stacijam Valka, Rezekne un
Lizuma, kuru zem zematslegas
kontrakta wuzbuveja Holandes Host
B.V. Un ar kuru ir noslégts iltermina
servisa un apkopes ligums

22.000 kt CO2 katru gadu TEC-2 gazes stacijas sarazota siltuma izmaksam. Ta
. = y-az=:: vienmer ir ar1 letaka neka citu biomasas katlumaju
Finansu Raditaji .
| ] sarazotais siltums.
€'000

Kompanijas vertiba
Pasu ieguldijums
Bankas Kredits

IRR




Otra investicija Latvija

® 3 Dbiogazes stacijas ar
elektrisko jaudu 4.9MW

® 20 gadu atbalstamais tarifs

® Ik gadu saraZzojam 39,064 MWh
elektroenergijas

® Ik gadu sarazojam 22,656 MWh
siltuma

B Lauksaimniecibas darbiba uz 3500 ha

Finansu Raditaji

kopejo

€'000

Kapitalieguldijumi 14.500
Pasu ieguldijums 7.500
Banku krediti 7.000
IRR 15%

® Biogazes CHP pardod elektroenergiju obligata
iepirkuma ietvaros un siltumu pasvaldibam un
komercialiem lietotajiem.

® Grupa sastada 11% no kopejas uzstaditas biogazes
jaudas Latvija

® Projekts atbilst Fonda strategai — Atjaunojamas

energetikas sektors, CO2 izmeSu samazinasana
ietaupot 41.133 kt/CO2 katru gadu.

® Grupa ir vertikali integréta un nodroSina sevi ar
lielako dalu no izejvielas papildus parstradajot
atkritumus — dunas, méslus, vircu, utt.

solid feeder

renewable material

digester gas
blower

biogas CHP plant

biogas

heat from CHP

auxiliary use of heat

=i O

liquid manure pre dump

(e.g. heating of buildings)

electricity forinternal use

—

’V]i’\ R S

el d

liquid fertilizer

electricity for export to grid

storage basin

- 4,.9MW biogazes portfelis

® Biogazes CHP atdeves raditaji ir 9% -
atbilstosi ~ Ekonomikas  Ministrijas
metodologijai. Kalkulacijas ir veicis
KPMG un tas ir Ministrija saskanotas.
® Si ir ne tikai zala energija; Biogazes
stacijas ir arl atkritumu parstrades
uznemums, kas utilize kuatsmeslus,
vircu, notekattiriSanas staciju dunas,
partikas razoSanas uzpémumu

blakusproduktus, Skirotus organiskos
atkritumus, krituSos majdzivniekus,
utt.

Pirmo reizi Latvija no atbalsta atjaunojamaijai elektroenergijai (OIK) -

pelnis daudzi parastie pensiju uzkrajéji, taja skaita virkne klatesoso!

BALTCAP



Nosléguma - galvenie PPP ieguvumi ir: BALTCAP

Nekadu parsteigumu!

Pilniga skaidriba par objekta izmaksam un uzturesanu 10-30 gadu garuma, jo
kontrakta cena ir fikseta.

Nekadu galvassapju!

Privatais partneris ir pilniba atbildigs par servisa, apkopes, remontdarbu veikSanu.

Pec liguma termina beigam pasutitaja ipasuma tiek nodots
kvalitativs objekts!
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BALTCAP

Paldies!

Matiss Paegle

Investiciju Direktors

Adrese: Jaunmoku 34, LV-1046, Riga, Latvija
E-pasts: matiss.paegle@baltcap.com

Tel: +371 266 888 68
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